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Kort om Bingsa

» Fullskala avfallsanlegg i Alesund
= Mottoki2018 108 000 tonn
» Stgrste aktiviteter:

» Deponi, forurensede masser.
» Sortering / kverning av avfall

» Slaggbehandling og metallgjenvinning.

®» Produsent av kvalitetsbrensel

» Miligstasjon for Alesund

» Vikfigste samarbeidspartnere:
» Tafjord Kraftvarme
» Sorteringsanlegg iregionen
= ARIM
» Alesund kommune




Kort om meg selv

46 - gift — 3 barn - rekkehus.

Engasjert i miljget — aktiv bruker av natur.

sninger — som har nytte for milje og kunde.

bbet i og fulgt bransjen over tid.



kgrunn:

- Norsk Gjenvinning 1997 — 2007
- Sykkylven Energi 2007 — 2019
- Bingsa Gjenvinning 2019 -

Styret i ARIM 2009- 2014, Sykkylven Miljgpark og KS Bedrift — «Samfunnsbedrifteney

Drivkraft og motivasjon :

(. etablere og utvikle til en ledende og Ignnsom aktgr, med kompetente
0g engasjerte ansatte.n

............ | en fremtidsretta bransje, med potensiale.



Fra kommune til AS

®» Bingsa — periode med store prosjekter og funge investeringer.
» Fokus pd prosjekt og vekst.

» Samtidig - negativ oppmerksomhet..........

» Gatt pd bekostning av:
» | gnnsomhetsvurderinger og kalkyler

» Kompetansebygging — Verdikjedeforstdelse

» Struktur og kapasitet

» Bystyret besluttet omorganisering av Bingsa i 2017
Selskapet stiftet 1/1-19. Aksjeeier er Alesund kommune

» Formell oppstart i stilling som DL: 1. februar 19




Fra kommune til AS

» Arbeidsomrdade i starten:

» Selskapsetablering — Formell prosess. Noe forsinket.

» Kompetansebygging — verdikjeder

» Markedskontakt — Samarbeidspartnere og kunder

» F§ bedre kontroll pd gkonomien. «Fra kommune til ASy

= Avtalegjennomgang - fra A til A.

» Avtaler som pdferer tap.
» Efablere nye strukturer, tydeliggjering av oppgaver og ansvar

» Utnytte investeringene og ressursene bedre — for eier, ansatte, kunder og milja.

» |kke fokus p& nye investeringsprosjekter

» Kvalitet og milja.




Fra kommune til AS

» Potensialet er stort

®» Bingsa ligger langt fremme pd mange omrdder :

» Metallsortering, brenselskvalitet, deponidrift, deponigass.

» Ansatte — positiv innstilling — fremoverlente. Forstar behovet.

» Kultur — preget av fortiden. Tid- og ressurskrevende.

®» |gangssatte prosesser — gir tydelig forbedring.
» Produksjonskapasitet ikke pdvirket av nedjusteringer i arbeidsstyrken.

» Kjgre gode prosesser. Vil ta tid, men mdal om at géri pluss i 2020.




4 fokusomrader

» Perspekfiv:
®» Fier (avkastning),

» Kunder (marked),

» Miljig (samfunnsgk), «Boerekrafty

» Ansatte.

» Godt eierskap: Klare og tydelige mal og strategier.




Ryddig, avklart og godt samarbeid

TKV og Bingsa: Et ncert og fruktbart samarbeid - jobbet frem gode og lokale
lzsninger — Tydelig rolle og ansvarsdeling.

everandgrer av avfall (Sorteringsanlegg): Godt samarbeid, men potensiale for &
videreutvikle.

Bingsa og ARIM: God dialog. Behov for klargjering av ansvar og oppgave.

Andre bransjeaktarer, IKS er: Har over lang tid hatt et godt samarbeid.




Boerekraft og miljg — «skrablikky

» Behov for & klargjere hva som ligger i begrepet «bcerekrafty,
» Hva er god bcerekraft og godt for miliget ¢ Lokalt, nasjonalt, Internasjonailt.

» | dag ullent. For mye tuftet p& ideologi.

Utfordring
» Utydelige mdl - rom for tolkning.

» | av koordinering, lite innovasjon.

» Mangel pd gode Samfunnsgkonomiske vurderinger (objektive)

» Avfall: En kortreist vare. God miljg- og samfunnspolitikk: Behandle mest mulig av avfallet
lokalft.

» | okal verdiskapning, mindre tfransport, mindre forurensing og bra for kunden.



Skrablikk..........

» Avfallspyramiden styrende:

» Fokus p& «Strekeny - & flytte fraksjon fra en anvendelsesform fil en annen.
» Virker som «koste hva det koste vily.

angler gode samfunnsgkonomiske vurderinger.

» Nytte vs kost

AVFALLSREDUKSJON

ﬁ ) ﬁ OMBRUK

MATERIALGJENVINNING

AVFALLS-
PYRAMIDEN
ILLUSTRERER
PRIORITERINGENE |

NORSK AVFALLSPOLITIKK
Pyramiden skal leses fra gverst il WENERGWIENVINNNG
nederst, og malet er at avfallet skal
behandles sa nar toppen av pyramiden
ooy v
AVFALLSDEPONI




Glasskula:

Tydeliggjering av mal i miligpolitikken — en helhetlig miljgpolitikk.
» herunder sikre samfunnsgkonomiske gode og bcerekraftige l@gsninger.
» Pd tvers av departement, sektorer, nceringer.
» EU-regler — tar ikke hensyn til var unike situasjon (fornybarsamfunnet)
= FEller vér geografi
» Helhetfstenkning: «En global utfordring»

Monopolet: Kommer en reguleringsmodell (som streamnett) - sikre
samfunnsgkonomiske riktige Igsninger.

» Redusere risiko for feilinvesteringer og ungdige kundekostnader

» Ogsd viktig for & gke innovasjonstakten i bransjen.

@kt og helhetlig koordinering mellom aktgrene og departement.

» Ft eksempel: | dag «konkurrerem strgm, biogass og hydrogen om den «utslipsfrie
transportsektoreny.



