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3 Miljgstyring - hovedprinsipper

Miljsledelse kan defineres som “all ledelse i bedriften som har med milje & gjore”.
Miljestyring kan defineres som “den delen av det overordnede styringssystemet som
omfatter organisasjonskultur, ansvar, rutiner, fremgangsmdter, mefoder og
nedvendige ressurser for d fastlegge og iverksette miljopolitikken .

Effektiv miligledelse forutsetter:
s  bedriftskultur, normer og verdier med betydning for miljeet utvikles
+ personlig engasjement og motivasjon
* deltagelse og tilbakemelding pi alle plan
s koblinger mot omgivelser (interesseparter som lokalmilje, myndigheter etc)
+ miljeforholdet er integrert i de fleste beslutningsprosesser
Hovedelementer:
Policy
Kartlegging av miljepavirkende forhold
Miljemal og miljeprogram
. Styringssystem
Miljeredegjorelse / rapport
. Revisjon og godkjenning
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Miljeledelsesstruktur er vist 1 Figur 18.
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Figur 18: Hovedtrinnene i miljestyring
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Sertifisert miljoledelse

Masjonal sertifiseringsordning (Stiftere NHO, Virke,
Innovasjon Norge, Bedriftsforbundet, KS, LO, fylkes-
kommuner og kommuner)

Definerte kriterier som er felles for alle virksomheter
samt bransjespesifikke kriterier. Felleskriteriene
definerer en styringsslayfe der man ogsa kartlegge sine
virksomhetsspesifikke miljgaspekter. Indre og ytre miljg.

Tredjepartssertifisering gjennom sertifisgrer som jobber
for Miljgfyrtarns datterselskap Certnor.

Miljgfyrtarnportal som stgtter sertifiseringsprosessen
fra start til sertifisering. Egne maler og veiledere.
Radgivningstjeneste tilgjengelig.

Arlig innrapportering av indikatorer og giennomfarte tiltak.

1ISO 14001

Internasjonal Miljgsertifiseringsordning — Del av IS0
systemet / organisasjonen (uavhengig, non-government.
163 nasjonale medlemmer. Over 21000 standarder)

Definerer selv. Egen kartlegging av egne miljgaspekter
med tilhgrende miljgpavirkning. Ingen definert metode,
mest benyttet inn ut analyse av produkter og tjenester.
Uavhengig av bransje. Kun ytre miljg.

Akkrediterte revisorer — Morsk Akkreditering

Egen standard, NS-EN IS0 14001 med veiledning i pdf
format. Ingen spesielle digitale verktgy.

Ikke krav om arlig innrapportering.
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Gronn omstilling gjennom miljgledelse
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Styringsverktgy
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L) Hvorfor er malsetting viktig i miljledels=?

affektene.

Fyll ut skjerna far innrapparteding

Tid! ® innrapporteringer ¥

Hvorfor fylle ut skjema for innrapportering?

-,
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Tiltak

1) Hvorfor og hvordan figlge opp tiltak?

M

Resultater og statistikk

miljpeffekter. Gar det rikti

Se resultater og statistikk

L) Hvordan bruke resultater og statistikk?

Fordeling av ditt CO2-utslipp
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Miljoledelse:

En rikholdig
verktoykasse

Level 2

Product-change/ value

Level 3
Organizational change/
improvements

EMS. EPE. KPI. GRI. LCM.
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Figure modified after Martina Keitsch, NTNU
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1/0 - Input-Output Analysis

MFA - Material Flow Analysis

CP - Cleaner Production

LCA - Life Cycle Assessment

SCM - Supply Chain Management

CFP - Carbon Footprints of he Product

EPD - Environmental Product Declarations
DFE - Design for Environment

EMS - Environmental Management System
EPE - Environmental Performance Evaluation
KPI - Key Performance Indicator

GRI - Global Reporting Initiative

LCM - Life Cycle Management

SBM - Sustainable Business Models
|E - Industrial Ecology

CSR - Corporate Social Responsibility
SE - Systems Engineering
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Bedre sporing av produktene over livsigpet
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Material  Circularit Reuse / residual Building
passport y value dossier
Toxicity
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Digitale miljgdata som beslutningsstotte

How to model the total benefit to society when the raw material
input is a waste resource?

Systemgrenser scenario A: Deponering i 2 .'.‘ Scenario A:
Transport til Deponering u:vi:r;ilr:gav * Landfill = Waste treatment
4 deponi byggeristotf i A . . .
Y g %l : * Virgin raw material = Production of new material
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==) Z=J i Scenario B:
i * Recycling plant = Waste treatment
.;‘;‘;::;',‘; * Recycled product = Production of new material
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miljgledelse hjelper deg med a fglge kursen som er satt, men
dere ma ikke glemme malet og de faktiske, reelle endringene
som kreves



